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Abschied ,Kaum eine pddagogische Disziplin ist so sehr darauf
angewiesen, ein Gesplr flir gesellschaftliche Trends
und aktuelle Problemlagen auszubilden, wie die
Erwachsenenbildung.”

die hier an der Gestaltung unserer Aufgaben mitwirken. Treffend wird dieser Auftrag im

vorangestellten Zitat aus dem ,Zeitgeistsurfer” nachvollziehbar. Ein Motto, das meine Arbeit
hier wesentlich bestimmt hat. Veranderungen anzunehmen und durch kritische Haltung selbst zu
ermoglichen stellt die ,seismographische Sensibilitat* der Erwachsenenbildung unter Beweis. Die-
ser Sensibilitat bin ich selbst verpflichtet, und mit diesem Zitat mochte ich noch auf eine weitere
Perspektive hinweisen, die zwischen den Zeilen des Zeitgeistsurfers Ludwig A. Pongratz steht: Er-
wachsenenbildung ist eine wesentliche Aufgabe und ein unverzichtbarer Ort einer Demokratie. Die
Geschichte des Bundesinstituts und des Ortes hier am Blrglstein sind mehr als nur ein Beweis dafir.
Abschiednehmen bedeutet vor allem auch - neben aller Tristesse im Rickblick auf nicht gelun-

Das Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung war, ist und bleibt ein besonderer Ort fir alle,

Christian Kloyber
Direktor des bifeb

gene Utopien, die Welt zu verdndern - einen wiedergewonnenen Anfang zu gestalten: In diesem *
Sinne bedanke ich mich bei allen, die mich in diesen Jahrzehnten am bifeb begleitet haben, die _ 'Ludwig A. Pongratz (2003),
. . . . Zeitgeistsurfer. Beitrdge zur Kritik
ich kennenlernen durfte, die mir ans Herz gewachsen sind!

) . . . . . der Erwachsenenbildung. Beltz
Mehr Worte sind nicht zu schreiben, auRer, und das hat sicher mit meinem Jahrgang zu tun, noch

an einen Text von Bob Dylan zu erinnern. Seit ich Dylan zum ersten Mal hérte — das war noch 80P Bvlan -5 Songs, herausgegeben

. . - . . - . . . ) von Ingrid Méssinger und Wolfram
in meiner Zeit im Gymnasium zu Beginn der 70er Jahre - zahlt seine Musik und Lyrik zu meinen g4 Kerger(Kunst)ZgOOS siche auch:
Wegbegleitern. https.//faustkultur.de/120-0-Sabin-

Bob-Dylan-Beyond-The-Horizon.html

, ‘ [11.08.2019]
Beyond the horizon, behind the sun

. . Skata to dynaton (,[...] das Nach-Mdg-

At the end of the rambqw life has only begun lichkeit-Seiende”), vgl. auch Ernst

Inthe long hours of twilight, neath the stardust above Bloch: Tiibinger Einleitung in die

. Py 2 Philosophie, Gesamtausgabe

Beyond the horizon it is easy to love[...] (Werkousgabe), Bd. 13, Subrkamp

(Bob Dylan) 1985, S. 233.

Allzu Personliches post scriptum:

Mein erster Arbeitstag am Bundesinstitut fur Erwac%sgiii;
bildung war der 15. November 1990, meln letzter Arbel g
ird der 371. Janner 2020 sein. ' ) - )
:;go kam ich aus Mexiko nach Osterreich zuruck,dgzlgoii?a
i j Erwachsenenbildung war di ‘
liges Projekt neben der : : e e in
i 0 i - schen antifaschistische
tation des Ssterreichisc . t
EZiiKo 19%8-1947 und die Unterstitzung der erstip iegéos
i e i i - ikanischen Surreallste
ektive des 5sterreichisch mgx1 °
golfgang Paalen (1905-1959) im Museum Moderner Kuns
einsam mit Dieter Schrage. ‘ ' )
i;mé Oktober 2019 erdffnete nun w1ede;um eine géoieegZie
' 1fgang Paalen 1m Museum Belve
stellung zum Werk von Wo ' . oGt
i i i te ich mitgestalten. Wl '
in Wien und auch hier durf : Lo o mer
inzi Beginn und am knde
teht das Prinzilp Paalens am. . . ;
giiﬁ Zm bifeb, to dynaton’ (Das Moégliche) . ?EXll uniiKulﬁiil
und die mexikanische Zeit- und Kulturgesshlchiiezezbii iird
i i i haftigen. Vor &
b 2020 wieder intensiver besc ' .
iich eine Aufgabe nicht loslassen: Erwachsenenbildung ist

i ie i i den Prin-
unverzichtbar in einer Demokratie, sie ist 1mmer

zipien kritischer und hinterfragender Haltung verpflichtet.




Thomas Fritz
lernraum.wien
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Mexiko bis ins Salzkammergut:
Wege des Dissens

ch bin Christian Kloyber das erste Mal bei einem Sprachenkolloquium
am bifeb, einem kritischen, didaktisch-sprachpolitischen Diskussions-
forum, begegnet und war sofort von seiner iberbordenden und allum-
fassenden Intellektualitat, seinem kritischen politischen Bewusstsein
und vor allem von seiner Perspektive als Mensch, der lange Zeit in Mexi-
ko arbeitend und denkend verbracht hatte, beeindruckt.

Nach kurzer Zeit entwickelte sich eine sehr enge, kollaborative und in-
tensive Freundschaft.

Die Kollaboration in den Bereichen Sprachenpolitiken, kritische Er-
wachsenenbildung und Basisbildung fihrte fast logischerweise zu der vor vier Jahren ins
Leben gerufenen Veranstaltungsreihe: ,Dark Side of Literacy“. Hier versuchten wir auch in
den eher euphorischen Jahren der Initiative Erwachsenenbildung - noch vor dem derzeit
verordneten Curriculum - einen kritischen Blick auf Basisbildung zu werfen und zu disku-
tieren. Fragen, wie ,Wem nltzt die Basisbildung?*, ,Ist sie nicht auch eine diskriminierende
Praxis?“ und ,Was bedeutet Basisbildung jenseits der Aufstiegs- und Inklusionsverspre-
chen fir Lernende konkret?“, wurden teilweise kontrovers aber immer kritisch diskutiert.
In diesem Kontext waren Christians Perspektiven und Erfahrungen aus Mexiko immer ins-
pirierend und wichtig.

Die Dark Side of Literacy - eine von der Dark Side of adult education inspirierte Reihe - bot eine breite Palette
an Diskussionsstoff, vom ethnographischen Blick auf den Unterricht mit Geflichteten, einer Terminologiekritik
zu den in der Basisbildung verwendeten Begrifflichkeiten, wie ,bildungsfern®, oder ,sekundére Analphabeten®.
Bildungsverweigerungund das hegemoniale Horen waren ebenso Gegenstand der Debatten wie das in Deutsch-
land in den letzten Jahren verwendete Konzept der Mitwisserschaft. Die Dark Side of Literacy versteht sich als
Gegenentwurfzum Mainstream der Basisbildung, als politischer Denkort um Basisbildung nicht nur affirmativ zu
verstehen und die weniger beleuchteten Aspekte der Diskussion ebenfalls in den Mittelpunkt zu riicken. Sie ver-
steht sich als qualitative, reflektierte und kritische Perspektive im Widerspruch zu den grofRen Studien wie LEO
oder PIAAC, die einem Grolsteil der deutschen und 6sterreichischen Bevolkerung Lese- und Schreibprobleme
attestieren, ohne im Detail zu wissen, was die Menschen brauchen und wollen.

Christian ist ein kritischer Weggefahrte, einer der nachfragt und viel nachdenkt und sich
mit voller Energie und vollem Einsatz einbringt und damit DER ideale Partner auf der dunk-
len Seite war und ist. (Wie dunkel sie werden wiirde war uns zu Beginn nicht klar)

In diesem Sinne ist es meiner Meinung nach auch zu verstehen, dass er die Geschichte des
bifeb und des Birglguts akribisch aufgearbeitet hat und diesen so wichtigen Ort furr die (kri-
tische) Erwachsenenbildung auch aus seiner kollektiven Amndsie befreit hat. Antifaschis-
tische Bildungsarbeit - nicht immer,  aber zumeist kritisch - das ist das, was das bifeb
heute ausmacht und was Christian aus dem bifeb gemacht hat. Danke, gracias.
Die Zukunft fihrt Christian wie- der nach Wien und zu seinen fritheren Tatig-
keiten fur exilierte dsterreichi- sche Kinstler_innen in Mexiko. Geschichten,
die ich bislang nur aus seinen Erzahlungen kenne, und ich freu
mich drauf, sie direkt miterleben zu dirfen.
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Unruhe in o 1
Zuordnung
bringen
Muster
aufbrecher vigene Hattung

reflektieven

n sich bin ich kein unordentlicher Mensch und ich mag es, wenn es klare Strukturen gibt,
denn die kdnnen mir und Anderen Sicherheit geben. Doch in den Bereich der Zuordnung

von Menschen wirde ich gerne etwas UnRuhe bringen: Warum sortieren wir in Politik,

Medien, padagogischen Settings oder Verwaltung haufig ,andere® Menschen in ,bildungsfern®, Qr';g\

LG
,s0zial schwach® oder ,mit Migrationshintergrund“? Wann und warum werden diese Zuschrei-
bungen immer wieder benannt und Menschen auf diese Merkmale reduziert? Ein oft genanntes 1
Argument ist, dass es mir zu meiner eigenen Orientierung helfe.
Perspektiv/leshceW! Vietfalt )
Was mir vermeintlich Orientierung gibt, kann andere stark einschranken, sich nicht zugehorig wertschitzen
und wenig Zutrauen in sich selbst fihlen lassen und sich somit auf ihren weiteren Lebensweg
auswirken. Dies passiert vor allem, wenn Menschen immer wieder Gruppen zugeordnet wer- .
den, die auf der Grundlage eines Merkmals geschaffen wurden, ohne diese selbst nach ihren Q
Zugehorigkeiten zu fragen. o
Hier winsche ich mir Un-Ordnung in die Zu-Ordnung, denn diese Ordnungssysteme sind nicht 9 (@)
nur meine, sondern sind von bewertenden Assoziationen und gesellschaftlichen Machtverhalt- t

nissen gepragt. Wer kann wen wie einordnen?
Sei es in der Schule, Kita, auf dem Jugendamt, beim Ehrenamt oder bei der ndchsten Projekt-
entwicklung: Wir kommen nicht umhin, Menschen zu kategorisieren. Wir sichern uns unsere .
Ordnung durch ein Schubladensystem, Schublade auf und schnell wieder zu. Damit meine Ord- Gleichgewscht
nung so bleibt und ich nicht gezwungen bin, mein eigenes System zu hinterfragen. Doch:

«Was macht es mit den ,Anderen*?

« Welche Effekte haben diese Bezeichnungen auf die so Benannten?

+ Sind diese empowernd, starkend, wertschatzend? ®

\‘ aktiv an gesellschaftlicher Veranderung arbeiten

Hindernisse

Zentral ist, sich der Wirkung dieser Bezeichnungen bewusst zu werden und abzuwagen, ob ich iiberwinden
hiermit meinem erwiinschten Ziel entgegenkomme. Ich kann mich fragen, ob ich die Schubla-
den offenlasse, so dass Menschen die Moglichkeit bekommen aus meiner Zuordnung raus zu
kommen.
Veranderungen bewirken Nele Kontzi,
Das englische Wort ,bias* bedeutet Ubersetzt Voreingenommenheit“ oder auch ,Einseitigkeit®. anti-bias-netz
Anti-Bias versteht sich als Ansatz, der die verschiedenen Formen von Diskriminierung als Aus- Wir sind ein Zusammen-
druck gesellschaftlich ungleicher Positionen und Machtverhéltnisse und ihre vielschichtigen schluss freier Multiplikato-
gegenseitigen Verstrickungen in den Blick nimmt. rinnen, Beraterinnen und
Die padagogische und bildungspolitische Arbeit mit dem Anti-Bias-Ansatz zielt darauf, mit Fortbildnerinnen. Seit 2002
einer intersektionalen Perspektive mit Verdnderung zu beginnen, ungerechte Strukturen zu arbeiten wir in sehr vielen,
benennen und uns gegen diskriminierende Verhaltensweisen einzusetzen. Wo kdnnen wir uns sehr unterschiedlichen
einmischen und Verédnderungen bewirken? Wo kénnen wir in unseren Einflussbereichen mehr Bereichen mit dem Anti-Bi-
Verantwortung Ubernehmen und die Art der eigenen Machtausibung hinterfragen? as-Ansatz, einem Ansatz zur

vorurteilsbewussten Bildung.
Anti-Bias ist ein diskriminierungs- und machtkritisches Praxiskonzept. Es geht darum, vorur- www.antibias-netz.de
teilsbewusst mit Diversitat und Unterschiedlichkeit auf der Grundlage von Gemeinsamkeiten
umzugehen und aktiv an gesellschaftlicher Verdnderung zu arbeiten. ,Anti-Bias ist eine lebens- Y Manchmal hilft es auch die ge-

lange Reise, die in uns selbst beginnt.“ (Louise Derman-Sparks) wohnte Leserichtung zu veréindern
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Keine Experimente, bitte!?

Bildungsraume und bringen Unruhe ins System der Kurse, Vortrage und Workshops. Die
korperliche Prasenz wird von Vielen als essentiell angesehen. Zahlreiche Veranstalter_
[ innen konnen sich den Bildungsbetrieb anders kaum vorstellen, denn ,das Personliche® sei
doch “so wichtig” und online seien die Barrieren flr viele zu hoch. Zudem sehen sie die Gefahr,
dass durch Online-Kursangebote die teuren Infrastrukturen (Bildungshauser mit Smartboards
Beamer, PCs usw.) nicht mehr genutzt werden. Ubersehen wird dabei, dass das Ziel von Bil-
dungseinrichtungen nicht vorrangig darin besteht, ihre Hauser zu bespielen, sondern Bildung
anzubieten. Auch Prasenzveranstaltungen sind keineswegs immer niederschwellig. Es kann
sein, dass der Veranstaltungsort zu weit entfernt, nicht mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln er-
reichbar oder die Anreise zu teuer ist. Ebenso wird eine Vorort-Teilnahme woméglich aufgrund
von Kinderbetreuungspflichten oder zu pflegenden Angehorigen erschwert. Daneben beste-
hen unterschiedlichste soziale, kulturelle oder sprachliche Hiirden.
Mag. David Réthler,  Seit mittlerweile wohl mehr als zwei Jahrzehnten werden Online-Bildungsformate - oft in
WerdeDigital.at  Form von Blended Learning - angeboten. Moodle oder Lernvideos begleiten Offline-Kurse.
Erwachsenenbildner,  Persénliche Begegnung findet dabei in den Prasenz-Teilen der Kurse statt. Der Einsatz von In-
Uni-Lehrbeauftragter, Berater  ternet-Tools dient eher der Dokumentation oder Informationsvermittlung als der Kommunikati-
zu Online-Bildungsformaten.  on und Begegnung. Tatsachlich war es bisher schwierig, personliches Zusammentreffen online
Personliches Weblog:  abzubilden, doch die technische Entwicklung ist rasant. Videokonferenzen funktionieren mitt-
david.roethler.at  lerweile mit Smartphones, Tablets und Notebooks in Full-HD-Qualitat. Es entsteht das Gefiihl
von Prasenz. Ein weiterer Qualitatsgewinn, der Uber Videomeetings oder Webinare hinausgeht,
bietet die Online-Begegnung in Social Virtual Reality (VR). Inimmersiven 3D-Umgebungen kann
mit den Kolleg_innen auf vielfaltige Art interagiert werden. Die Lernrdume in VR kénnen klas-
sisch gestaltet sein. Es ist aber auch moglich, sich - ggf. als international zusammengesetzte
Lerngruppe - in einer Weltraumstation zu treffen und neue Perspektiven einzunehmen.
Obwohl davon ausgegangen werden kann, dass ,reine”“ Online-Angebote in Zukunft an Attrak-
tivitat bei Anbieter_innen wie auch Teilnehmer_innen gewinnen werden, schafft nur die Viel-
falt an Zugéngen Niederschwelligkeit. So kann die Mischung in Form einer Live-
Hybrid-Veranstaltung traditionelle Settings mit den neuen Formaten verbin-
den. Als Hybrid-Veranstaltung wird eine Kombination von Online-Présenz und
Vor-Ort verstanden. Ein solcher Live-Hybrid-Workshop wird am 3. und 4. Marz
2020 stattfinden. Die Begegnung vor Ort, einerseits am Bundesinstitut fir Er-
wachsenenbildung,andererseitsim ZentrumBildungderEvangelischenKirchein
Hessen und Nassau in Darmstadt wird mit Hilfe von Video, Audio und weiteren
Online-Tools online gedffnet, sodass Lernende von jedem Ort aus aktiv teilha-
ben konnen. Mit Teleprasenzrobotern und Virtual Reality wird dartber
hinaus ,Socialising” zwischen den Teilnehmenden an den
unterschiedlichen Orten ermdglicht.
Bildung braucht
Unruhe, Lebendigkeit
und Experimente.

Zeit— und ortsunabhangige Online-Kommunikation und -Begegnung verandern die

Fotografin: Mira Pleschko-Réthler
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Meb - Magazin erwachsenenbildung.at Meb

Das Fachmedium flr Forschung, Praxis und Diskurs
EEENR

Arbeitsmarktorientierte Erwachsenenbildung : Akteurlnnen, Politik und Praktiken

,Brauchbares® und fir den Arbeitsmarkt ,Verwertbares® zu erlernen, ist zu einer (bildungs-)politischen Direktive geworden.
Wie verdndert sich dadurch die Erwachsenenbildung? Wie gestalten sich arbeitsmarktorientierte Angebote, die fir die Teilhabe
am Arbeitsmarkt befahigen soll(t)en (Stichwort: Employability), zugleich aber ihrer historischen Kernaufgabe, die Selbstbestim-
mung und Autonomie der Teilnehmerinnen zu stérken (Stichwort: Empowerment), nicht vernachléssigen wollen? Diesen und
vielen weiteren Fragen gehen die Beitrage von Ausgabe 38 des ,Magazin erwachsenenbildung.at® nach.

Hrsg. der Ausgabe: Julia Schindler (Faal), Kurt Schmid (ibw), Stefan Vater (VOV)

Hrsg. des Magazin erwachsenenbildung.at Regina Rosc (BMBWF) « Christian Kloyber (bifeb)
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In Fihrung gehen.
Agieren - leiten — wirken aus der Mitte.
D as ist nicht nur der Titel des neuen Lehrgangs fir Frauen, der in Kooperation mit dem

bifeb stattfindet. Gerade in unruhigen Zeiten gilt es darauf zu achten, was es braucht, um

wieder in (die eigene) Fiihrung zu gehen. Denn erst wenn ich mir selbst Uber meine Zie-
le im Klaren bin und meinen (Flihrungs-)Anspruch an mein Leben kenne bzw. wiedererkenne,
kann ich in meine innere Kraft kommen.

Haufig gehen wir zuerst auf Ursachen-Suche im Aufden, wenn es nicht so rund l&uft. Wer stort
mich in der Umsetzung meiner Plane? Welche Nebengerdusche und Gegenstimmen gibt es im
Team? Welche Umsetzungsschritte sind blockiert, weil Termine nicht eingehalten werden oder
die Rahmenbedingungen erfolgreiches Arbeiten erschweren bis unméglich machen, und und
und. Doch Unruhe ist immer ein Zeichen, dass es zunachst eine Innenschau braucht. In Reso-
nanz zum Aufen zuerstim Innen hinhéren, was es braucht, was fehlt. Die Fokussierung auf das
Wesentliche ist notwendig. Die innere Kraft entsteht aus einem klaren Bild fir meine berufli-
chen und privaten Ziel-Vorstellungen und durch Ruhe, die es vor allem in Zeiten der Unruhe
braucht.

Im Lehrgang méchten wir Frauen dabei unterstltzen, Antworten auf die inneren Fragen und
Zweifel zu bekommen, dass es doch einen neuen Weg der gelebten Flihrungspraxis geben
muss. Im Lehrgang ,In Fihrung gehen. Agieren - Leiten — Wirken aus der Mitte®, geht es um das
,sowohl als auch®, um das Entdecken des eigenen kraftvollen, authentischen Weges.

Mag.? Martina Grotschnig, MC
Losungsfokussierte

Beraterin und Trainerin,
cocoms - coaching communi-
cation systems und lang-
jahrige Fihrungskraft bzw.
Organisationsentwicklerin
beim Land Steiermark

Wirwerden immer wieder darauf angesprochen, warum sich dieser Lehrgang (zunéchst) nuran
Frauen richtet - da ja auch Manner davon profitieren kdnnten. Wir méchten hier einen Raum
aufmachen, um bewusst Erfahrungen, Bilder, Glaubenssétze und Zielbilder von Frauen ge-
meinsam zu beleuchten, kritisch zu hinterfragen und somit NEUE Antworten finden, um in den
jeweiligen personlichen Systemen handlungsfahig zu bleiben bzw. wieder zu werden. Es soll
den offenen Rahmen geben, um Tabus anzusprechen - alle ,ja abers* einzuladen, sowie spezi-
fische Rahmenbedingungen der (Management-)Praxis von Frauen zu betrachten. Es geht nicht
um ein ,gegen die Manner®, sondern um ein bewusstes Entwickeln des persénlichen Manage-
ment-/Fihrungsstils, der es ermdglicht, in Klarheit mit Anderen an den Herausforderungen des
beruflichen Alltags zu wachsen und neue Formen der Umsetzung zu ko-kreieren.

Frauen berichten oft, dass es fir sie nicht mehr die klassische Trennung von work & life gibt,
sondern dass die Balance fliefkend und in allen Lebensberei-

chen stimmig sein muss. Daher zielt der Lehrgang auf eine

umfassende Betrachtung der personlichen Lebenssituati-

on der Teilnehmerinnen ab. Wo sind meine Kraftquellen?

Was speist meine Visionen und personlichen Ziele, wel-

che Ressourcen stehen mir zu Verfligung? Was mochte

ich nicht mehr, was mochte ich stattdessen? Welche Tools

und (Gesprachs-)Techniken unterstiitzen mich dabei - ge-

rade in schwierigen und konfliktreichen Situationen?!

Um Antworten zu finden hilft es, bewusst einen Raum fur die

Auseinandersetzung mit den personlichen Offnern (,Dietrichen®)

aufzusuchen und so auch neue Handlungsspielrdume zu ermaglichen.

In diesem Sinne freut es mich, wenn unser Lehrgang dazu beitragt, Aus-

zeit im Sinne von Ruhezeit in der empfundenen Unruhe zu stiften. Somit darf

,2unruhe“ als Zeichen fiir den Wunsch nach Veranderung ein willkommenes ,auf die Schulter
klopfen“ sein.
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Lesen, um unruhig zu werden

betrachte den gespiegelten eigenen Hinterkopf und nicke der Friseurin zu, freundlich,
dankbar, kimmert sie sich doch hervorragend um meinen Hinterkopf, wahrend ich von
Prinzessinnen und Prinzen lese. Passt, genau so wollte ich es! Das Friseur-Haarenachschnei-
den-Leseerlebnis hebt sich bei mir stark von meinen anderen Lektlre-Erfahrungen ab: Hier su-
cheich Ruhe, man kann es auch Entspannung nennen. Kaum ist der Friseurumhang abgenom-
men, verabschiede ich mich mit wippendem Hinterkopf von der bunten Welt der Reichen und
Schénen. Zurlick zu den eigenen Bichern, hin etwa zu Gertraud Klemms ,Hippocampus® und
deren Figuren, die die Literaturszene so klar sezieren und karikieren. Den Roman lesend finde
ich namlich zurtick zur 6sterreichischen Schriftstellerin Brigitte Schwaiger (1949 - 2010), die mir
mit ihrem Roman ,Wie kommt das Salz ins Meer* (1977 erschienen) die Augen gedffnet hat. Ja,
ich erinnere mich, dass die Nachrufe auf Brigitte Schwaiger intensiv ihre psychischen Probleme
betonten - die haben mich schon damals nicht interessiert - und auf ihr Kdnnen, ihre Themen
Christina Repolust  und ihre Wirkméchtigkeit beinahe zur Ganze vergalten. Gertraud Klemm lasst Brigitte Schwai-
Bibliothekarin, Literatur-und  gerzu Helene Schulze werden, wie das Vorbild zur feministischen Avantgarde gehorend, wie das
Kulturvermittlerin,  Vorbild Hohen und Tiefen erlebend und literarisch verarbeitend. Und da ist die Racherin, Hele-
Leiterin der Di6zesanen  nes Freundin Elvira Katzenschlager, die mit dem jungen, situationselastischen Kameramann
Buchereistelle Salzburg ~ Adrian, originell und symboltréchtig Rache nimmt: Sie stéren das Literaturgetriebe, bringen Un-
ruhe in Parks sowie rund um Heldenstatuen. Eine prazise, wache, klare Geschichte, mit vielen
Details, die mich wehmutig machen. Ja, ich hatte ,Wie kommt das Salzins Meer“ &fter lesen und
jungen Menschen vermitteln sollen.

\/\/enn die Haare geschnitten sind, lege ich immer die bunten Illustrierten zur Seite. Ich

Lesen, reflektieren, diskutieren - Leserinnen und Leser tauschen sich gern tber ihre Lektire aus,

kommen Uber Geschichten ins Gesprach. ,Literatur im Gesprach® meint ja auch die Literatur,

die Geschichten, auf die man sich in seinen Haltungen beruft, die einen aufgeweckt und irritiert

haben. So rund, wie es der Name suggeriert, sind ja auch Literaturkreise nicht, hier sollen Ge-
Y Gertraud Klemm: Hippocampus.  8ensatze aufeinandertreffen, Vor- und Nachsatze miteinander ringen, die angemerkten Stellen
Roman. Kremayer & Scheria 2019.  werden zitiert, die Merkzettel fallen zu Boden, so heftig hat man namlich umgeblattert.

Die eigene Lesebiographie taucht auf, sobald ich mich an Schwai-
ger erinnere, ja, dann musste Marlen Haushofer kommen und
dazwischen stand Thomas Bernhard. Ich las unkonventio-
nell, unbelastet von jenem Literaturkanon der in der AHS
verlangt (welcher Ausdruck!) wurde. An der Handelsaka-
demie reichte es damals, 1978, auch aus, die Literatur-
geschichte zu lernen bzw. zu kennen. Ich wuchs beim
Lesen am Abend in der Bibliothek der Germanistik
in Salzburg, zu der ich als junge Studentin einen
SchlUssel Uberreicht bekam. Ich las und las, bis ich
verstand, dass ich den Austausch brauchte, den
wirklichen Streit (iber einen Roman, den Angriff, die
Verteidigung. Lesend sich selbst reflektieren, lesend
Standpunkte suchen und finden, Grenzen ziehen,
offnen, Thesen aufstellen und wieder verwerfen:
Streiten, dass die Blicher fliegen, das ist die Kunst, die

es Seite um Seite, Wort um Wort zu Uben gilt.
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Casemanagement als personliche Alltagshilfe?

Kunden in sozialen Arbeitsfeldern, wie beispielsweise im Gesundheitswesen, im Jobcoa-
ching, in der Begleitung von Obdachlosen oder Migrantinnen/Migranten.
CM ist Ressourcenmanagement und fragt daher folgerichtig, welche Ressourcen mir persén-
lich zur Verfligung stehen und welche Ressourcen sich in meinem Umfeld finden lassen? In der
Familie, bei Freunden, Arbeitsplatz oder im Kegelclub?
So weit, so gut, aber taugt dieses Werkzeug auch, wenn es darum geht, personliche Herausfor-
derungen zu meistern oder neue Ideen zu entwickeln? Das kommt auf den Versuch an! Nehmen
wir an, es stellt sich die Frage einer beruflichen Verdnderung.

Casemanagement (CM) ist ein Instrument zur individuellen Begleitung von Kundinnen und

Nach dem Regelwerk des Casemanagement steht zu Beginn des Prozesses
das ASSESSMENT (Phase 1) - also die Einschatzung und Bedarfsklarung.
« Woher kommt der Wunsch nach Verdnderung und welche BedUrfnisse
stecken hinter dem Wunsch?

Wenn das geklart ist, geht’s in die Phase 2: die konkrete PLANUNG.
« Was kann ich wann, wie und mit wessen Unterstitzung zu tun?

« Was wird dazu benétigt und verflige ich tiber die nétigen zeitlichen, Bruno Kirchner,
materiellen und persénlichen Ressourcen? Akademie fur integrative
+ Welche Unterstitzung brauche ich noch und was muss ich wissen? Bildung

Casemanagement ist nicht zuletzt auch ein systemisches Verfahren. Das bedeutet, ich stehe
nicht allein mit meiner Vorstellung in der Welt. Um meine Lebenswelt in die Uberlegungen mit-
einzubeziehen, kann ich Fragen wie diese stellen:

«Was muss ich tun, damit dieses Projekt garantiert ein Misserfolg wird?

« Was konnte ich dazu beitragen, dass das Problem ganz sicher noch schlimmer wird?

« Wie wird meine Umgebung auf diesen Schritt reagieren?

« Wer hat ein Interesse an der Problemldsung?

Habe ich einen Plan erstellt, geht’s in der Phase 3 ans Tun, also die UMSETZUNG!
Jetzt fihre ich die geplanten Schritte - wenn Motivation und Vorbereitung

stimmen - planmalig durch. .
P g Selbstbestl,mmi’
Begleitend wirkt die 4. Phase, das MONITORING, also die Sicherung, \\| gedarfsorien’cler ’diniert
Priifung und Bewertung der durchgefiihrten Schritte. £ und koor

° netZ
« Lauft alles nach Plan? ver

+ Mochte ich das angestrebte Ziel immer noch erreichen oder gibt es
Alternativen zu entdecken?
Sollteich auch diese Hiirde genommen haben, bin ich schlieflich gliicklich im neuen Job gelan-
det - oder zu neuen Erkenntnissen gelangt.

Jedenfalls ein guter Zeitpunkt fiir die vorerst abschlieRende Phase:

die EVALUATION des gesamten Prozesses.
« Bin ich zufrieden mit dem Verlauf und dem Ergebnis meiner Bemihungen?
«Was ist mir leicht gefallen?
+ Welche Hindernisse musste ich Uberwinden?

Diese und ahnliche Fragen flihren mich durch die letzte Phase.

Ist der ganze Vorgang auch noch selbstbestimmt, bedarfsorientiert, vernetzt und koordiniert abgelaufen, habe ich die All-
tagstauglichkeit von Casemanagement erfolgreich getestet!

Wen dieser Exkurs nicht iiberzeugt hat und wissen mochte, wie diese Methode effizient und nachhaltig in der Praxis angewandt
wird, kann sich zum Diplomlehrgang Casemanagement in Sozialberufen, Bildungsberatung und Erwachsenenbildung im bifeb
anmelden. Der nachste Lehrgang startet am 11. Dezember 2019.
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Thomas Stangl
Geschaéftsfeld Beratung
und Bildung (bifeb); Ent-
wicklungsteam Tagung

,Zukunftsfeld Bildungs- und
Berufsberatung®

N

: mit Respekt
v;ar der Differenz,

Komplexitét 'unc;en
Ambivalenz in
Beratungs
gehen-

*

Verwendete Literatur:

Kleve, Heiko: Postmodernes Wissen
fur die Soziale Arbeit. Soziale Arbeit
im Lichte der Postmoderne Jean-
Francois Lyotards.[www.ibs-networ-
Id.de/ferkel [15.02.2008].

Rauschenbach, Thomas et al:

Der sozialpddagogische Blick.
Lebensweltorientierte Methoden
der Sozialen Arbeit. Weinheim und
Mcinchen: Juventa Verlag 1993

Wirth, J. Volker: Die reflexive Praxis
Sozialer Arbeit in der Postmoderne.
Eine Annéherung. In: Soziale Arbeit.

Zeitschrift fir soziale und sozial-
verwandte Gebiete. 3/2006.

Beunruhigt Euch!

Zwischen Ruhe und Unruhe - Komplexitatserweiterung und Komplexitatsreduktion

im Beratungsprozess
nsere 6. Fachtagung ,Zukunftsfeld Bildungs- und Berufsberatung® tragt den Titel ,Kom-

U plexitat abbilden und gestalten — was haben wirim Blick?. Inhaltlich widmen wir uns den
Fragen, wie bei Bildungs- und Berufsberater_innen Einschatzungen, Interpretationen

und Entscheidungen entstehen, welche Faktoren diese beeinflussen und welche Perspektiven

dabeiin den Vordergrund geriickt oder vernachlassigt werden.

In jedem Beratungsprozess steht man vor der Herausforderung, komplexe Situationen im

Spannungsfeld von Ganzheitlichkeit und Reduktion abzubilden und zu gestalten. Aufgrund un-

serer menschlichen Fahigkeiten kdnnen wir nur selektiv bzw. reduziert wahrnehmen.

Um handlungsfahig zu bleiben, brauchen Berater_innen daher spezielle Verfahren zur Kom-

plexitdtserweiterung und -reduktion. In einem ersten Schritt werden dabei Informationen und

Daten gesammelt, Vorannahmen explizit gemacht, ein Uberblick verschafft und Komplexitét

erweitert. In einem zweiten Schritt wird versucht, die erreichte Komplexitat wieder zu reduzie-

ren, um Entscheidungen flr bestimmte Interventionen zu treffen — vergleichbar mit einer Ka-

mera, die einerseits das ganze Bild erfasst, anderseits bei Bedarf auch fokussieren und schar-

fer stellen kann. Methodisch wére ein gutes Weitwinkelobjektiv fiir diesen Blick genauso

unentbehrlich wie ein sensibles Teleobjektiv (vgl. Rauschenbach et al 1993).

Das Einblenden einer Perspektive bedeutet gleichzeitig, etwas Anderes auszublen-

den und Unschéarfe zu erzeugen. Das Eingeblendete entspricht einer Momentauf-

nahme, die einer stetigen Neubestimmung bedarf, in Bewegung ist und in einem kon-

struktiven Sinne Unruhe erzeugt.

Die angeflhrten Schritte der Komplexitatserweiterung und -reduktion be-

inhalten ein Beratungsparadox — namlich, dass umso mehr der Versuch

unternommen wird, eine Situation genauer zu bestimmen, immer

zugleich auch mehr Unbestimmbares produziert wird (vgl. Kleve

2008). D.h. umso exakter versucht wird, einen Gegenstand zu be-

stimmen, desto mehr beeinflussen Beobachter_in, Methode oder

normative Orientierung das Ergebnis. Dass etwas nicht eindeutig

bestimmbar ist, muss aus professioneller Sicht jedoch nicht beun-

ruhigen und entspricht einer Anerkennung der Andersheit des Ande-

ren - die eine offene Haltung des Nicht-Wissens braucht.

Waren Beratungsprozesse nicht durchdrungen von Unbestimmtheiten

und Ambivalenzen, wiirde das fir die zu beratenden Personen bedeuten,

dass sie den Urteilen der Berater_innen ausgeliefert sind. Dass sich die Berater_in-

nen scheinbar sicher sein kénnen alles verstanden zu haben und letztendlich,

dass diese von ihrem Gegenuber nicht mehr beunruhigt werden. Die Position

der Unbestimmbarkeit einzunehmen bedeutet in diesem Sinne mit Respekt vor

der Differenz, Komplexitat und Ambivalenz in den Beratungsprozess zu gehen und

diesen Unruhezustand aushaltbar und nutzbar zu machen (vgl. Wirth 2006).

Es kommt daher weniger darauf an, ob ein bestimmtes Verfahren das Richtige ist, sondern ob un-
terschiedliche Zugange der Vielschichtigkeit menschlicher Lebensfihrung nahekommen - letzt-
lich arbeiten wirimmer mit Vermutungswissen. Je nach gewahltem Kameraobjektiv wird esimmer
auch eine andere Sichtweise zu einer Situation geben. Wir kénnen in Bezug zu den Unbestimmbar-
keiten im Beratungsprozess nur mit der notwendigen Ruhe und Gelassenheit reagieren und durch
das Prinzip von Versuch und Irrtum neue Handlungsmaglichkeiten erschlielRen.
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Die Ambivalenz von Ruhe und Unruhe.
Eine postmoderne Perspektive

widerspruchlich, d.h. ambivalent ist. Oft zeigt sich gerade im Spannungsfeld von Begrif-
fen, die unterschiedliche, gar widerstreitende Pole markieren, dass im Hin und Her dieser
Unterschiede sowie in der Balance zwischen den Extremen der passende Zustand liegt.
Was das heilt, zeigt beispielhaft diese alte chinesische Geschichte:

D ie postmoderne Perspektive geht davon aus, dass unsere Welt, im Kleinen wie im Grolen,

Ein Bauer galt in seinem Dorf als reich, denn er besals ein Pferd, mit dem er pfliigte und
Lasten befdrderte. Eines Tages lief ihm sein Pferd davon. Seine Nachbarn riefen, wie
schrecklich das sei, aber der Bauer meinte nur: Vielleicht.“ Ein paar Tage spdter kehrte
das Pferd zurtick und brachte zwei Wildpferde mit. Die Nachbarn freuten sich alle tiber
sein glinstiges Geschick, aber der Bauer antwortete erneut: Vielleicht.“ Am néichsten Tag
versuchte der Sohn des Bauern, eines der Wildpferde zu reiten. Das Pferd warf ihn ab
und er brach sich beide Beine. Die Nachbarn bekundeten ihm alle ihr Mitgefihl fur die-
ses Missgeschick, aber vom Bauer hérten sie wieder nur ein: ,Vielleicht. In der ndchsten
Woche kamen Rekrutierungsoffiziere ins Dorf, um die jungen Mdnner zur Armee zu holen.
Ein Krieg mit dem Nachbarkénigsreich bahnte sich an. Den Sohn des Bauern wollten sie
nicht, weil seine Beine gebrochen waren.

Die Ereignisse, die in der Geschichte beschrieben werden, kénnten zugleich als ,gut* und
,schlecht” bewertet werden. Was sie letztlich bedeuten, zeigt sich oft erst aus der nachtrag-
lichen Betrachtung, die aber auch nur vorlaufig ist, weil sie im ndchsten Moment durch neue
Ereignisse schon wieder verandert werden muss.

Unsere Lebensfiihrung wird von Wechselspielen und dem Umgang mit ihnen geprégt, wie z.
B. beim Thema (Un-)Ruhe: Wenn wir einen Wert bevorzugen, etwa Ruhe, dann kénnen wir das
nur, wenn wir den Gegenwert, namlich Unruhe, als Abgrenzung und Unterscheidung
mitfihren. Wann sehnen wir uns nach Ruhe? Meistens dann, wenn wir gerade eine
Zeit der Unruhe, der Aufregung, der gesteigerten kognitiven, emotionalen und
aktionalen Anregung und Bewegung erlebt haben. Ahnlich wird es uns er-
gehen, wenn wir eine Zeit der Ruhe erlebt haben. Dann sehnen wir uns
nach Unruhe, nach einem Ausgleich durch den Gegenwert dessen, was
uns gerade eingenommen hat. Wir suchen nach Abwechslung und

Anregung.

Oft kbnnen Ruhe und Unruhe auch zugleich unser Leben préagen.
Zum Beispiel konnten wir in einem Lebensbereich die Unruhe su-
chen (etwa im Beruflichen) und in anderen (etwa im Privaten) die
Ruhe. Oderwirinstallieren in unruhigen Lebensbereichen bzw. -si-
tuationen Moglichkeiten, in denen wir in Ruhe entscheiden, wie es
weitergeht.

Wechselspiele wie das von Ruhe und Unruhe zu erkennen, zu entfal-

ten und fr Entwicklung zu nutzen, ist selbst Fachkraften in sozialen

Berufen nicht einfach gegeben. Umso wichtiger ist das Blindel der da-

flr bendtigten und zu trainierenden Fahigkeiten in der Wahrnehmung,

Beobachtung, Handlung und wechselseitigen Kommunikation. Gerade

postmodernes Beraten und Coachen, das Methoden der achtsamen Beob-

achtung des Denkens, Fihlens und Handelns (etwa in der Aufstellungsarbeit)

nutzt, ware eine professionelle Moglichkeit, die Wechselspiele des Lebens in den

Blick zu nehmen und den Ausgleich zu Uben. Zugleich zeigt das postmoderne Beraten

und Coachen, ganz so wie in der obigen chinesischen Geschichte, dass die Welt komplexer und

vielfaltiger ist, als sie auf den ersten Blick erscheint. Daher sollten wir Ereignisse nicht voreilig

bewerten, sondern schauen, in welcher Weise sie noch beschrieben und erklart werden kon-
nen. Wer genau das professionalisieren will, ist in unserem Kurs richtig aufgehoben.

Univ.-Prof. Dr. Heiko Kleve,
Inhaber des Lehrstuhls fir
Organisation und Entwicklung
von Unternehmerfamilien am

Wittener Institut fir Familien-
unternehmen (WIFU),
Universitat Witten/Herdecke.

Prof. Dr. Jan V. Wirth
Studiendekan fiir den Studien-
gang ,Psychosoziale Beratung
in Sozialer Arbeit®
(Master auf Arts) an der
Diploma Hochschule, Bonn
(www.diploma.de)
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Lesetipps aus der bifeb-Bibliothek

Verbrannte Worter: wo wir noch reden wie die Nazis - und wo nicht

Heine, Matthias
Matthins e Dudenverlag, 2019
rorannie
\\lﬁarte\' o \/\/o reden wir noch wie die Nazis? ,Asozial®, ,Bombenwetter®, ,entartet oder ,Volk® - nicht
= wenige deutsche Begriffe sind im offentlichen Sprachgebrauch verpont, weil sie mit der ideo-
logisch und propagandistisch aufgeladenen Rhetorik der Nationalsozialisten in Verbindung
gebracht werden. Spatestens seit in der aufgeheizten politischen Debatte verstérkt sprachliche Gren-
zen ausgereizt und Tabus gebrochen werden, stellt sich wieder die Frage, welche Worter man benut-
zen darf, ohne an die NS-Ideologie anzukntpfen. Der Journalist, Historiker und Linguist Matthias
Heine setzt sich deshalb mit der Sprache der Nazis auseinander und geht dazu konkret auf etwa
80 Begriffe néher ein. Informativ und anschaulich bietet Heines Buch wertvolle Orientierung auf
einem heiklen Terrain.

Wo wir noch 1
ynd wo NIC

In Ruhe alt werden konnen? Widerborstige Anmerkungen

Schiitzendorf, Erich
Mabuse-Verlag, 2006

Erich Schi
litze, \
InR uh, Ndorf
Wi e alt 3

“borstige ap,

dynamisch, aktiv und fit sollen die Alten sein. In den letzten 30 Jahren ist ein neues Leitbild

fur das Alterwerden entstanden, das mit anti aging-Programmen einen goldenen Herbst ver-
spricht. Der Autor, der sich seit 30 Jahren beruflich mit dem Alterwerden beschéftigt und die Ent-
wicklung vom negativen zum positiven Altersbild begleitet hat, bedenkt bei seinem Blick auf das
Alter das Ende, die Schattenseiten des Alters mit. Er, der selbst in die Jahre gekommen ist und einer
Generation angehort, die sich auf ein langes Leben einstellen muss, fragt nach neuen, ungewéhn-
lichen Entwiirfen fiir das dritte und das vierte Lebensalter.

|\/| it 50 die ersten Inliner gekauft, mit 80 nicht mehr den Weg nach Hause finden? Selbstbestimmt,

m#* | Das Gliicksversprechen. Eine feministische Kulturkritik

Sara Ahmed
| UNRAST Verlag, 2018

SARA AHMED T
Das Gliic! <

EINE FEMINIST,

genwartigen Imperativ, glicklich sein zu mussen. Ahmed kritisiert, dass das Glicksversprechen
‘ uns in Richtung konformer Lebensentscheidungen dréngt und von alternativen Entscheidungen
| abhalt. Glick wird denen versprochen, die gewillt sind, ihr Leben auf konforme Weise zu leben. Die
| Autorin beschéftigt sich mit feministischen, antirassistischen und queeren Kritiken, die gezeigt haben,
dass Glick/lichsein genutzt wird, um soziale Unterdriickung zu rechtfertigen, und dass jenen, die
gegen Unterdrlickung einstehen, mit Unglick/lichsein gedroht wird: der feministischen Spafverder-
ber_in, der ungliicklichen Queeren, der wiitenden Schwarzen und der melancholischen Migrant_in.

D as Gllcksversprechen ist eine philosophische feministische Auseinandersetzung mit dem allge-

Decolonize the City! Zur Kolonialitat der Stadt - Gesprache | Aushandlungen | Perspektiven.

Zwischenraum Kollektiv (Hg.)
Unrast Verlag, 2017

zur>europaischen Stadtc. Die Autor_innen fordern eine urbane Dekolonisierung und fragen aus

einer rassismuskritischen und solidarischen Perspektive nach dem Alltag und den Kampfen
postkolonialer Migrant_innen und People of Color in der Stadt. Unter anderem geht es um politi-
sche Praktiken der Verortung, um Selbstbezeichnung im deutschen/transnationalen Kontext oder
das Verhéltnis zwischen Stadt und der Verortung rassifizierter Menschen und Communitys. Nicht
zuletzt will dieser Sammelband zu einer dekolonisierenden Wissensproduktion beitragen und zum
Archiv von Sprache in antirassistischen Kdmpfen.

D ecolonize the City! versteht sich als notwendige Intervention in die deutschsprachige Debatte




Bildungsmanagement - expert

Im Lehrgang geht es vor allem um das Erkennen groRerer Zusammenhange
- auch Uber die eigene Organisation hinaus - und das Ableiten gut fundierter
Entscheidungen sowie deren verantwortungsvolle Umsetzung. Methodisch/
didaktisch weist der Lehrgang einen hohen Anteil an Erfahrungsaustausch
auf und legt Wert auf Selbstorganisation und Eigenverantwortlichkeit in Be-
zug auf die eigenen Lernprozesse.

Adressat_innen Mitarbeiter_innen in Bildungseinrichtungen, mit mehr-
jahriger Praxis in der Erwachsenenbildung, in Unternehmen und Non-Pro-
fit-Organisationen (spartenunabhéngig)

programm_aktuell

e

Termin

2. Dez. 2019 - 20. Nov. 2020
Veranstalter
Kooperatives System
Lehrgangsgebihr
€2.100,00

Casemanagement in Sozialberufen,

Bildungsberatung und Erwachsenenbildung

Case Management befahigt Fachkrafte im Sozial- und Bildungswesen unter
komplexen Bedingungen Hilfemoglichkeiten abzustimmen und die vorhan-
denen institutionellen Ressourcen im Gemeinwesen oder Arbeitsfeld koordi-
nierend heranzuziehen.

Adressat_innen Sozialpddagog_innen, Sozialarbeiter_innen, Erwachsenen-
bildner_innen im Behindertenbereich, Beratungs- und Bildungswesen

e

Termin
11. Dez. 2019 - 20. Nov. 2020
Veranstalter

bivintegrativ und bifeb
Lehrgangsgebiihr
€3.620,00

In Fihrung gehen!

agieren - leiten — wirken aus der Mitte

Der vierteilige Lehrgang unterstitzt Frauen in ihrer beruflichen und persén-
lichen Auseinandersetzung mit vielfaltigen Systemen und Rollen. Durch die
Definition und Co-Kreation kraftvoller Ziele wird mithilfe praxisorientierter,
|6sungsfokussierter Tools und Techniken, die Handlungsféhigkeit im Umgang
mit sich selbst, Gruppen und Teams gestarkt.

Adressat_innen Frauen, die im Rahmen ihres beruflichen und privaten Han-
delns in leitender oder koordinierender Funktion tétig sind und sich mit mehr
Leichtigkeit und Lebendigkeit ihren Herausforderungen stellen wollen.

e

Termin
23. Janner - 26. September 2020
Lehrgangsleitung

Martina Grétschnig (Beraterin)
Edith Holler (Coach)
Lehrgangsgebiihr

€3.700,00

)

I Beraten. Coachen. Supervidieren.
Ausbildung zum Supervisor / zur Supervisorin / zum Coach
Der viersemestrige berufsbegleitende Lehrgang ist speziell fir bereits qualifi-
zierte Beraterinnen und Berater konzipiert. Aufbauend auf der Verbindung von
Beratungspraxis und ihrer theoretischen Fundierung beféhigt der Lehrgang fiir
die professionelle Austibung von Supervision und Coaching (OVS-anerkannt).

Adressat_innen Personen mit grundlegenden beraterischen Kompetenzen

e

Termin

05. Okt. 2020 - 24. Juni 2022
Lehrgangsleitung

Karin Lackner

Karl Schattenhofer
Lehrgangsgebiihr
Gesamt: €6.900,00

Lehrgange @

eb Gesellschaft M eb Entwicklung

B Zertifizierungswerkstatt (wba) PN
wba”

Kompetenz braucht Anerkennung

Das bifeb flhrtim Auftrag des Kooperativen Systems
der dsterreichischen Erwachsenenbildung die Zerti-
fizierungswerkstatt durch. Die Zertifizierungswerkstatt ist ein Priifungsassess-
ment - das erfolgreiche Absolvieren ist Voraussetzung flir das wba-Zertifikat.

eb Management M ebBeratung M eb Bibliothek &Blchereien

Kommende Termine 2019
10. - 12. Janner 2020
02.-04. Marz 2020

01.-03. Mai 2020

®

Prifungs-
assess-
ment
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Bildungsmanagement, MA e
. . o ! Termin
Im 4-semestrigen Universitatslehrgang werden den Studierenden Manage- 16. Mérz 2020 — 20. J&nner 2022
mentkompetenzen fir effizientes und verantwortungsvolles Handeln im Bil- ‘ :
: . . o . . Veranstalter
L Bp dungsbereich vermittelt. Sie werden so in die Lage versetzt, optimale organi- L
(%) : . . Donau-Universitat Krems
- % satorische Rahmenbedingungen fur Lehr-Lern-Prozesse zu schaffen, lernen und bifeb
= b Entwicklungsstrategien zu planen und umzusetzen und so die Zukunftsfahig- . .
o= keit von Bildungseinrichtungen zu sichern Teilnahmegebuhr
i) ’ €9.900,00
> —
= Adressat_innen Mitarbeiter_innen von Bildungseinrichtungen sowie Bil- ‘It\/lgz’:rlg?zns
=) dungsverantwortliche in Unternehmen und Organisationen j
@ B Postmodernes Beraten und Coachen .
Reflexions- und Handlungskompetenz fir komplexe Arbeitsfelder Termin .
v o In den drei Modulen dieser Weiterbildung erlernen Sie postmoderne Theorien, 28. Februar - 13. Juni 2020
;!:0 g Haltungen und Methoden, die Sie hinsichtlich Ihrer Reflexions- und Handlungs- Referenten
=] kompetenz in unterschiedlichen Arbeitsfeldern starken werden. Der Aufbau und Helko Kl_eYe _
€35 das Arbeiten mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit sind die Ziele des postmoder- (Universitat Witten/Herdecke)
"q:) + nen Beratens und Coachens. JanV. Wirth
s I.E (DIPLOMA Hochschule)
Adressat_innen psychosozial begleitende, beratende und coachende Fach- Teilnahmegebiihr
und Leitungskrafte aus dem sozialen und padagogischen Bereichen sowie €720,00
dem Gesundheits- und Pflegewesen. j

Mit dem Anti-Bias-Ansatz vorurteilsbewusste
Termin

Veranderungen beginnen 20.-22. April, 08. - 10. Juni,
Anti-Bias ist ein diskriminierungs- und machtkritisches Praxiskonzept. Es geht 29, Juni - 01. Juli 2020
darum, vorurteilsbewusst mit Diversitat und Unterschiedlichkeit auf der Grund- Referent innen

lage von Gemeinsamkeiten umzugehen und aktiv an gesellschaftlicher Veran- Fusike Bo_vha,

derung zu arbeiten. Die dreiteilige Einen Eindruck und einen Transfer in den

Nele Kontzi,
eigenen (Arbeits-)Alltag m6chten wir mit dem dreimoduligen Angebot bieten.

Zaklina Mamutovi¢

. . ) ) ) Teilnahmegebiihr
Adressat_innen Multiplikator_innen, Lehrende, Teams und interessierte £940.00

Menschen, die in padagogischen und didaktischen Settings, sozialen und po- j
litischen Berufen arbeiten;

@ B Zukunftsfeld Bildungs- und Berufsberatung VI e
Komplexitat abbilden und gestalten — was haben wir im Blick? Termin
Wie entstehen Einschatzungen, Interpretationen und Entscheidungen fiir be- 23.-24. April 2020
c stimmte Interventionen? Was beeinflusst unsere Situationsanalysen? Entwicklungsteam
g’o Wie gelingt es uns im Spannungsfeld zwischen Ganzheitlichkeit und Redukti- Marika Hammerer,
= on komplexe Situationen abzubilden und handlungsfahig zu bleiben? Birgit Schmidtke,
o0 Christa Sieder,
ﬁ Adressat_innen Bildungs-, Berufs- und Laufbahnberater_innen, Projektver- Thomas Stangl
antwortliche und Leiter_innen von Beratungsstellen, Personen, die sich kon- Teilnahmegebiihr
zeptiv oder wissenschaftlich mit Bildungs-, Berufs- und Laufbahnberatung €130,00
auseinandersetzen sowie Lehrende. j
i #ebcamp20
Digitalisierung in der Erwachsenenbildung Termin
Zwei Tage lang beschéftigen wir uns mit Fragen, die die Erwachsenenbildung in 14.-15. Mai 2020
g' der Theorie und in der Praxis rund um das Thema der Digitalisierung bewegen. Koordination und Moderation
= Das Barcamp offnet einen Raum zur (kritischen) Auseinandersetzung mit den Gaby Filzmoser
v Facetten und den Auspragungen der Digitalisierung in der Erwachsenenbildung, (Bildungsmanagerin)
g Keine Teilnahmegebiihr
Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen und Interessierte
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Grundlagen der Padagogik/Erwachsenenbildung
Praxis begegnet Theorie

Im Seminar lernen die Teilnehmer_innen theoretisches Grundlagenwissen
und praktische Handlungsfertigkeiten aus dem Bereich der Erwachsenenbil-
dungsarbeit fur die Umsetzung im individuellen beruflichen Alltag.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen in Lehre/Training, Manage-
ment, Beratung, Bibliothekswesen, fir alle weiteren Interessierten offen

KTermine

18. - 20. November 2019
oder 20. - 22. April 2020
Referentin

Julia Mullegger
(Erwachsenenbildnerin)
Teilnahmegebiihr
€260,00

Grundlagen der Beratung

Zuhoren, fragen, l6sen

In diesem Seminar erweitern Sie Ihr Wissen Uber Beratung, lernen ausgewahl-
te Techniken mit einem Schwerpunkt aus der l6sungsfokussierten Beratung
kennen und Uben sich in der Rolle der Beraterin / des Beraters.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen in Lehre/Training, Manage-

e

Termin

17. - 19. Februar 2020
Referentin

Marika Hammerer

Teilnahmegebiihr

(Bildungs- u. Laufbahnberaterin)

ment und Administration, Beratung und Bibliothekswesen sowie Mitar- €260,00
beiter_innen mit direktem Kund_innenkontakt j
Grundlagen Digitales Lehren und Lernen

Termin

Digitale Medien methodisch sinnvoll einsetzen
Das Seminar bietet die Moglichkeit, digitale Medien und Werkzeuge kennen-
zulernen, zu erproben und anzuwenden, und eigene (bestehende) Unter-
richtsplanungen starker digital zu unterstitzen.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen in Lehre/Training/Unterricht

18. - 20. Mai 2020
Referentinnen

Birgit Aschemann und

Karin Kulmer (Verein CONEDU)
Teilnahmegebiihr

€260,00 j
Grundlagen des Bildungsmanagement
Bildungsprozesse gestalten, steuern und entwickeln Termin
Bildungsmanager_innen sehen sich einem umfangreichen Aufgabenspekt- 27.-29. Mai 2020

Referentin

rum gegenlber, das weit Uber die Organisation und Durchftihrung von Bil-
dungsveranstaltungen hinausgeht. In diesem Seminar erhalten Sie einen
theoretischen und praxisnahen Uberblick Gber das breite Feld des Bildungs-
managements.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen im Bildungsmanagement, in
Lehre/Training, in der Beratung oder im Bibliothekswesen

Gaby Filzmoser
(Bildungsmanagerin)
Teilnahmegebiihr
€260,00

Grundlagenseminare @

eb Gesellschaft M eb Entwicklung

Fuhren mit Neuer Autoritat

Starke entwickeln fir sich und das Team

Im zweitdgigen Kompaktseminar erfahren die Teilnehmer_innen, warum
neue, agile Organisationsformen die Haltung der Neuen Autoritédt brauchen
- die eine prasente, transparente, selbstkontrollierte und vernetzte Fihrung
ermoglicht.

Adressat_innen Menschen in Flhrungs- oder Leitungsverantwortung in
Unternehmen, in offentlichen und Non-Profit-Unternehmen, Einrichtungen
der Erwachsenenbildung, sowie Personal- und Organisationsentwickler_in-
nen bzw. interne Berater_innen.

eb Management M ebBeratung M eb Bibliothek &Blichereien

e

Termin

26.-27. November 2019
Referenten

Wilhelm Geisbauer
(Organisationsberater)
Werner Purstinger
(Unternehmensberater)
Teilnahmegebiihr
€200,00

Seminare @




Seminare @

Wirkmachtige Verflechtungen von Sexualitat,

Klasse und Ethnizitat entwirren

Ein Praxisreflexionsseminar auf Basis des Social Justice- und Diversity Ansatzes
Soziale Ungleichheiten sind komplex und u.a. deswegen so stabil, weil sich
unterschiedliche Diskriminierungsformen wechselseitig stitzen.

Im Seminar befassen wir uns vertiefend mit den Kategorien Sexualitat, Klasse
und Ethnizitat.

programm_aktuell « 11/2019 - 05/2020

KTermin

10. - 12. Dezember 2019
Referentinnen

Lena Deser
(Sozialwissenschaftlerin)
Barbara Rothmiiller
(Bildungssoziologin)
Teilnahmegebiihr

Adressat_innen die Veranstaltung ist fir alle Interessierten offen £120,00 j
Mit Biographien arbeiten
Lebensgeschichtliches Erzéhlen in Bildung und Beratung Termin

Das Kompaktseminar bietet Einblicke in biographieorientierte, insbesondere
narrative Ansatze und erdffnet einen Rahmen fir kollegialen Austausch und Re-
flexion. Es werden erzdhl- und biographietheoretische Annahmen vorgestellt,
Methoden und Settings fir lebensgeschichtliches Erzdhlen erprobt und gemein-
sam im Hinblick auf Rahmenbedingungen, Moglichkeiten und Grenzen diskutiert.

Adressat_innen bisherige Teilnehmer_innen sowie Personen, die neu in das
Thema Biographiearbeit einsteigen und/oder ihre Praxis mit biographieori-
entierten Methoden fachlich reflektieren wollen

26.-28. Marz 2020
Referentinnen
Bettina Dausien
(Universitat Wien)
Daniela Rothe
(Universitat Klagenfurt)
Teilnahmegebiihr
€260,00

Kritische Medienkompetenz:

Grundlagen der Radio- und Podcastproduktion
Freies Radio als Lernort zwischen konventionellen und sozialen Medien

In sozialen Medien werden wir alle zu Herausgeber_innen von Informationen
und befinden uns in einer publizistischen Rolle. Allerdings fehlt es oft an einem
grundlegenden Bewusstsein Uber diese Rolle. Dieser Workshop bietet Einblicke
in eine selbstbestimmte und diskursorientierte Offentlichkeitsarbeit abseits
von Marketing und Werbung.

Adressat_innen Teilnehmer_innen des Lehrgangs BIMA-expert, Mitarbeiter_
innen von Bildungsinstitutionen oder selbstandige Bildungsanbieter_innen,
fur alle Interessierte offen

e

Termin

20. - 21. April 2020
Referenten

Mario Friedwagner
(Geschéftsleiter Freies Radio
Salzkammergut/FRS)

Jorg Stoger
(Redaktionsleiter FRS)
Teilnahmegebiihr

€200,00

Selbstorganisierte, offene Bildungsformate
+ #ebcamp20

Im Zusammenhang mit digitalen Bildungsangeboten steigt die Diskussion
um selbstorganisierte und offene Bildungsformate. Welche Bedeutung die-
sen Formaten zuzumessen sind und welche Bedingungen sowie Vorausset-
zung daflir notwendig sind, wird in diesem Seminar behandelt.

Adressat_innen Teilnehmer_innen des Lehrgangs Bildungsmanagement -
expert, Erwachsenenbildner_innen in Lehre/Training, Beratung, Bibliotheks-
wesen, Bildungsmanagement und fiir alle Interessierten offen

e

Termin

13.-15. Mai 2020
Referentin

Gaby Filzmoser
(Bildungsmanagerin)
Teilnahmegebiihr
€110,00

Workshops @

Wen(n) Algorithmen diskriminieren

Social Justice in Zeiten der Datafizierung

Im Workshop wird es zunachst darum gehen, sich selbstreflexiv mit verschie-
denen Dimensionen von alltaglicher Unterdrickung und Diskriminierung
auseinanderzusetzen. In einem nachsten Schritt wird gefragt, wie die Erfas-
sungvon Aspekten unseres Lebens in computerisierten Daten (Datafizierung)
strukturelle Diskriminierung weiterverankert und die Verhaltnisse zwischen
Menschen verandert und neu definiert.

Adressat_innen die Veranstaltung ist fir alle Interessierten offen

KTermin

11. - 13. November 2019
Referenten

Dirk Eilers

(Sozial- und Theaterpddagoge)
Arne Hintz
(Medienwissenschaftler)
Teilnahmegebiihr

€120,00

/
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The Dark Side of Literacy IV

Von der Vermessung des Wissens oder der Vermessenheit,

das Wissen messen zu kdnnen

Bewertungen, Benotungen und das Verteilen von Chancen und Nicht-Chan-
cen haben Hochkonjunktur. Nicht die Zuversicht in das Erméglichen steht im
Mittelpunkt, vielmehr dreht sich die ,neue Padagogik um messbaren und
verwertbaren ,Outcome®. Was bedeutet dieser Trend fiir eine (kritische) Er-
wachsenenbildung? Was ist zu erwarten? Gibt es Gegenstrategien?

Adressat_innen kritische und interessierte Basisbildner_innen und Erwach-
senenbildner_innen

e

Termin

28.-29. November 2019
Koordination

Christian Kloyber (bifeb)
Thomas Fritz (lernraum.wien)
Keine Teilnahmegebiihr

/

Interkulturelle Kompetenzen und

Basissprachkenntnisse

fur die Arbeit mit geflichteten Menschen

Im Rahmen dieses Workshops sollen Informationen und Féhigkeiten vermit-
telt werden, welche die Arbeit in interkulturellen Umfeldern erleichtern und zu
einem besseren Miteinander flhren sollen.

Adressat_innen P&dagog_innen, Basisbilner_innen, Erwachsenenbilner_
innen, im Asyl- und Integrationsbereich Tatige

e

Termin

28.-30. November 2019
Referent_innen

Tamara Freudenschuf’
(Lektorin Uni Wien),

Reza Nili-Ardakani
(Behordendolmetscher)
Keine Teilnahmegebiihr

Prasenztraining fur Korper und Stimme

Ruhe, Sicherheit und Ausdruck

Vortrage, Prasentationen und generell sprechen vor anderen braucht Ruhe,
Sicherheit und Prasenz. Damit dies leicht und auf Dauer auch gelingt, braucht
es Bewusstsein, Ubung und Wissen. In diesem Training geht es um Korperbe-
wusstsein und das Werkzeug fur die tagliche Prasenz durch die eigene Auf-
und Ausrichtung.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_innen, Trainer_innen, Bildungsmana-
ger_innen, Padagog_innen, Berater_innen, und flr alle weiteren Interessierten

e

Termin

03. - 05. Februar 2020
Referent

Christian Recklies
(Musiker, Sprecher)
Teilnahmegebiihr

€ 180,00

Moderation von Hybrid-Veranstaltungen

Innovative Verbindung von Prasenz- und Online-Teilnehmenden

Die Verknlpfung von traditionellen Lernsettings vor Ort mit Online-Formaten ist
vielen Bildungsanbietern ein grofses Anliegen. In diesem Format wird auch die-
ser Workshop stattfinden. Die Teilnehmenden sollen Impulse zur Umsetzung ei-
gener Hybrid-Angebote bekommen, sowie technische Herausforderungen und
Aspekte bei der Moderation dieses innovativen Formats kennenlernen.

Adressat_innen Erwachsenenbildner_inneninLehre/Training, Management,
Beratung und Bibliothekswesen, fur alle Interessierten offen

e

Termin

03.-04. Marz 2020
Koordination

David Rothler
(Erwachsenenbildner)
Teilnahmegebiihr
Prasenz-TN: € 110,00
Online-TN: € 55,00

eb Gesellschaft M eb Entwicklung

Bildung im Alter: Digitale Alltagskompetenzen

Der praxisorientierte Workshop bietet einen Uberblick tiber die Grundlagen
der Planung, Gestaltung und Durchfihrung von Angeboten in der digitalen
Senior_innenbildung. Praktische Ubungen und Erfahrungsaustausch mit den
Teilnehmer_innen tragen zur Erweiterung der eigenen ,digitalen Fitness® bei.

Adressat_innen Bildungsreferent_innen, Projektleiter_innen und Mitarbei-
ter_innen aus Erwachsenenbildung und Senior_innenbildung, Interessierte aus
unterschiedlichen Praxisfeldern

eb Management M ebBeratung M eb Bibliothek &Blichereien

Termin

23. = 24. Marz 2020
Referenten

Bernhard Jungwirth (OIAT),
Edith Simal (OIAT)
Teilnahmegebiihr

€60,00

Workshops



Lehrga nge

ku rse

Fortbildungs-

Die mehrtdgigen
Fortbildungskurse

am bifeb bieten
Informationen zu
aktuellen Themen der
Bibliotheksarbeit und
die Méglichkeit zum
Erfahrungsaustausch
mit Kolleg_innen aus
allen Bundesléndern.
Die Kurse stehen je-
nen Mitarbeiter_innen
Offentlicher Bibliothe-
ken offen, die bereits
eine bibliothekarische
Fachausbildung
absolviert haben. Wir
freuen uns auf

lhr Kommen!

Ausbildung fur hauptamtliche Bibliothekar_innen

4.1G2020/21
Termin 02. Marz 2020 - 11. Juni 2021
Kursleitung Markus Feigl

Ausbildung fur ehrenamtliche
und nebenberufliche Bibliothekar_innen

Lehrgang LG 142/1 (Curr. NEU)
Termin 27.-31. Janner 2020
Kursleitung Harriet Kahr

LG 143/2 (Curr. ALT)
05. - 09. April 2020
Andrea Heinrich

Fortbildung fur Bibliothekar_innen
eb Bibliothek und Blicherei (FB)

Facebook, Instagram und Co fiir meine Bibliothek

Wie wichtig ist ein Social-Media-Auftritt fir eine Bibliothek bzw. kommt man
Uberhaupt noch drumherum? Wie orientiert sich eine Bibliothek als Zentrum fir
Informationskompetenzin der Welt von Fake News und Filterblasen und welche
rechtlichen Punkte sind dabei zu beachten?

Die griine Bibliothek.

Okologisch, sozial und 6konomisch nachhaltige Projekte fir Bibliotheken vor-
stellen, diskutieren und ausprobieren

Diese Fortbildung veranschaulicht, welche Méglichkeiten aber auch Chancen
sich fir Bibliotheken ergeben, die sich als ,Grlne Bibliothek® in ihrer Commu-
nity positionieren.

programm_aktuell - 01/2020 - 05/2020

Termin

15.-17. Janner 2020
Kursleitung

Boris Mied|

KTermin

9.-11.Marz 2020
Kursleitung
Petra Hauke

Vom freien Zugang - Inklusion und Barrierefreiheit

Wie kdnnen sich Mitarbeiter_innen auf Besucher_innen mit verschiedenen Be-
durfnissen einstellen? Was macht einen Besuch moglicherweise schwierig? Wie
konnen neue Nutzer_innen durch inklusive Angebote angesprochen werden?
Beispiele geben erste Hinweise.

@

ermin

14. - 16. April 2020
Kursleitung

Eeva Rantamo

/

Konfliktkompetenz

Medien kommen zu spat, gar nicht oder beschadigt zurtick. Manches Verhalten
von Benutzer_innen passt gar nicht in eine Bibliothek. Der Kurs vermittelt die
notwendigen Kompetenzen, um Dynamiken hinter Konflikten zu erkennen und
mit ihnen konstruktiv umzugehen.

@

ermin

27.-29. April 2020
Kursleitung
Sandra Luger

/

Escape Games in der Bibliothek

Im Kurs werden verschiedene Escape Games vorgestellt und Tipps fur die Pla-
nung und Durchfiihrung gegeben. Rétsel mit Bibliotheksmaterialien werden
vorgestellt und ausprobiert.

Termin

11. - 13. Mai 2020
Kursleitung

Rachel van Kooij j

Veranstalter Buchereiverband Osterreichs (BVO) und das Bundesinstitut fiir Erwachsenenbildung (bifeb)

Kosten Die Kurs- und Aufenthaltskosten fiir Bibliothekar_innen an Offentlichen Biichereien werden aus den Mit-
teln des BVO, die vom Bundeskanzleramt (BKA) im Rahmen der Jahresférderung zur Verfugung gestellt werden,
und vom Bundesinstitut fir Erwachsenenbildung getragen.

Anmeldung & Information
BVO « MuseumstraRe 3/B/12, 1070 Wien « Tel. +43 1 406 97 22 « www.bvoe.at
bifeb « Blrglstein 1-7, 5360 St. Wolfgang « Tel. +43 6137 66 21-0 » www.bifeb.at




Anmeldung

Sie konnen sich direkt Uiber unsere Homepage anmelden.
lhre Anmeldung wird von uns schriftlich bestatigt. Wenn
die erforderliche Anzahl von Teilnehmer_innen nicht er-
reicht wird, missen wir uns eine Absage oder Terminver-
schiebung vorbehalten.

Stornobedingungen Soweit nicht anders angegeben,
kann jede Anmeldung bis zum Anmeldeschluss schrift-
lich kostenlos storniert werden. Details finden Sie im Pro-
gramm der jeweiligen Veranstaltung.

Information

Detaillierte Informationen zu den Veranstaltungen finden
Sie auf unserer Homepage www.bifeb.at

Flr organisatorische Auskinfte, Anmeldung und Zimmer-
reservierung steht Ihnen unser Sekretariat gerne zur Ver-
flgung: +43 6137 66 21-0, office@bifeb.at

Mit dem Newsletter erhalten Sie zusatzlich die neuesten
Informationen per E-Mail. Einfach kostenlos abonnieren:
news@bifeb.at

Bibliothek am bifeb

Ihre Fachbibliothek fir Erwachsenenbildung

Die Fachbibliothek des bifeb bietet einen breiten Quer-
schnitt zu vielfaltigen Themen und Fragestellungen der
Erwachsenenbildung, Weiterbildung und Sozialwissen-
schaften. Die bifeb-Bibliothek ist Mitglied im Verbund fir
Bildung und Kultur (VBK), bifeb.vbk.ac.at

Research in Residence

Wir laden Forscher_innen und Personen ein, die an Pro-
jekten, Recherchen oder fachwissenschaftlichen Themen
arbeiten, das bifeb fir Research in Residence zu nutzen.

N&here Informationen auf www.bifeb.at/programm

Freie Termine

finden Sie auf www.bifeb.at

Frindividuelle AuskUnfte stehen wir lhnen gerne zur
Verflgung: Michaela Zach « +43 6137 66 21-102 «
michaela.zach@bifeb.at

bifeb_infos

Seminarzentrum bifeb

Unmittelbar am Wolfgangsee gelegen, bietet das bifeb

mit sieben Hausern beste Voraussetzungen zum:

Lernen und Tagen

- 15 Seminar-, Tagungs- und Computerrdume in verschie-
denen Grofken (bis 140 Personen)

- Moderne Seminartechnik und Infrastruktur inklusive
technischer Assistenz

- Kostenloses WLAN

Essen und Feiern

- Reichhaltiges Frithstlcks- und Abendbuffet, Mittags-
menus und Kleingerichte mit Biokomponenten

- Cafeterias mit Gartenterrassen

- Unterschiedlichste kreative Buffets, Konferenzdinner
und Pausenarrangements

Entspannen und Bewegen

- 91 ruhig gelegene, komfortabel ausgestattete Gaste-
zimmer

- Freizeitzentrum mit Fitnessgeraten, Tischfultball und
Billard

- Weitldufige Griinanlagen sowie ein direkter Seezugang
zum Wolfgangsee mit eigenem Badedeck und Liege-
wiese flir Gaste des bifeb

- Buchbare Zusatzleistungen: Sauna, Infrarotkabine,
Ruderboote, Nordic-Walking-Stocke

Preise fur Aufenthalt und Verpflegung

Ubernachtung im Einzelzimmer € 46,50

im Doppelzimmer € 34,50
Preise inkl. reichhaltigem Frithsticksbuffet und WLAN,
exkl. € 2,00 Ortstaxe pro Nacht

Mittagessen Sie konnen wahlen zwischen zwei 3-gangi-
gen Menis und Salat vom Buffet a € 12,50, einer veganen
Tagesempfehlung sowie Speisen von der kleinen Karte

Abendessen Buffeta €12,50 Preisbasis 2019

Impressum Bundesinstitut fir Erwachsenenbildung (bifeb) « Blrglstein 1-7 « A-5360 St. Wolfgang i. S.
Tel.:+43 6137 66 21-0 « Fax: +43 6137 66 21-116 « E-Mail: office@bifeb.at « www.bifeb.at « DVR: 0064301

Fur den Inhalt verantwortlich: Christian Kloyber, Redaktion: Anna Head
Grafik: gamp grafikhouse, Ebensee « Druck: WIGO Druck, Bad Ischl

Wir bedanken uns bei den Autorinnen und Autoren, dass sie ihre Fotos zur Verfugung gestellt haben.

Erklarung lt. § 25 Mediengesetz: Diese Publikation dient der Darstellung der Arbeit und der Bekanntgabe
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B NEUE Lehrgange

Bildungsmanagement - expert LG Start: 12/2019
Casemanagement in Sozialberufen LG3 Start: 12/2019
Bibliothekar_innenausbildung (ea. und nb.) LG 142 Start: 01/2020
In Fiihrung gehen! LG Start: 01/2020
Bibliothekar_innenausbildung (ha.) LG4 Start: 03/2020
Bildungsmanagement, MA ULG 8 Start: 03/2020
Beraten. Coachen. Supervidieren. LG 11 Start: 10/2020
B NOVEMBER
Losungsfokussierte Arbeit mit Gruppen & Teams W 04.11.-06.11.2019
The dark side of adult education, Vol. 11 W 04.11.-06.11.2019
Wen(n ) Algorithmen diskriminieren ] 11.11.-13.11.2019
Wie funktioniert die Welt? - MINT in meiner Bibliothek FK 11.11.-13.11.2019
Grundlagen der Padagogik/Erwachsenenbildung GS 18.11.-20.11.2019
Leseférderung 2.0 FK 25.11.-27.11.2019
Fihren mit Neuer Autoritat S 26.11.-27.11.2019
The Dark Side of Literacy IV W 28.11.-29.11.2019
Interkulturelle Kompetenzen und Basissprachkenntnisse W 28.11.-30.11.2019
Zertifizierungswerkstatt wba PA 29.11.-01.12.2019
B DEZEMBER
Wirkmachtige Verflechtungen von Sexualitat,
Klasse und Ethnizitat entwirren S 10.12.-12.12.2019
Literatur im Gesprach: Lesen - reflektiren - diskutieren FK 11.12.-13.12.2019
B JANNER 2020
Zertifizierungswerkstatt wba PA 10.01. - 12.01.2020
Facebook, Instagram und Co fiir meine Bibliothek FK 15.01. - 17.01.2020
B FEBRUAR
Prasenztraining fiir Kérper und Stimme w 03.02. - 05.02.2020
Grundlagen der Beratung GS 17.02. - 19.02.2020
Postmodernes Beraten und Coachen MF 28.02. - 13.06.2020
W MARZ
Zertifizierungswerkstatt wba PA 02.03. - 04.03.2020
Moderation von Hybrid-Bildungsveranstaltungen w 03.03. - 04.03.2020
Die griine Bibliothek FK 09.03.-11.03.2020
Bildung im Alter: Digitale Alltagskompetenzen w 23.03. - 24.03.2020
Mit Biographien arbeiten S 26.03. - 28.03.2020
B APRIL
Vom freien Zugang - Inklusion und Barrierefreiheit FK 14.04. - 16.04.2020
Kritische Medienkompetenz: Grundlagen der Radio-
und Podcastproduktion S 20.04. - 21.04.2020
Grundlagen der Pddagogik/Erwachsenenbildung GS 20.04. - 22.04.2020
Mit dem Anti-Bias-Ansatz vorurteilsbewusste
Veranderungen beginnen MF 20.04. - 01.07.2020
Zukunftsfeld Bildungs- und Berufsberatung VI T 23.04. - 24.04.2020
Konfliktkompetenz FK 27.04. - 29.04.2020
H MAI
Zertifizierungswerkstatt wba PA 01.05. - 03.05.2020
Escape Games in der Bibliothek FK 11.05. - 13.05.2020
Selbstorganisierte offene Bildungsformate + #ebcamp20 S 13.05. - 15.05.2020
#ebcamp20 BC 14.05. - 15.05.2020
Grundlagen Digitales Lehren und Lernen GS 18.05. - 20.05.2020
Das politisch-literarische Quartett W 27.05.2020
Grundlagen des Bildungsmanagements GS 27.05. - 29.05.2020

BC Barcamp

FK Fortbildungskurs Bibliothek

GS Grundlagenseminar

LG Lehrgang

MF Mehrteiliges Fortbildungsseminar
PA Prifungsassessment

S Seminar

T Tagung

ULG Universitatslehrgang



